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No percurso que temos feito no campo da Psicologia Escolar
e Educacional, um tema se tornou recorrente: os encaminhamentos
de criangas e adolescentes para o atendimento psicolégico por
apresentarem dificuldades no processo de escolarizagao. O grande
nimero de encaminhamentos escolares para o atendimento
psicolégico tanto nas clinicas-escola, servicos de atendimento
psicolégico na drea da satde publica e da satde privada, fez com
que pudéssemos nos aproximar das escolas, visando compreender
0 que estaria se passando neste espago escolar e educacional que
produzia tantas implicagbes negativas para o aprendizado e para as
relagdes interpessoais entre pares.

Conhecer o cotidiano das escolas, compreender as relagoes
pedagdgicas, institucionais, relacionais e culturais nelas presentes,
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tomando como base referenciais psicoldgicos e socioldgicos
histérico-criticos e metodologias etnograficas, permitiram que
desenvolvéssemos uma discussao no campo da Psicologia Escolar e
Educacional que considera fundamental compreender os aspectos
que compdem as queixas escolares centrados nos desencontros de
expectativas, nos preconceitos em relacio as criangas das classes
populares e suas familias, nas politicas educacionais, nas precdrias
condi¢oes de trabalho dos professores, dentre outros aspectos que
compoem a relacio escola, estudantes, familias e comunidade
(Souza, 2018). Percebemos, em funcio de um grande ndmero
de observagdes, entrevistas e andlises que tais situagoes produzem
barreiras para o aprender na escola, bem como propiciam
determinados comportamentos de insatisfagdo, de desisténcia
da escola ou ainda de indisciplina das criancas e adolescentes
interpretados ora como patologias, ora como questées morais,
tratadas sob a Stica da punigio.

As pesquisas que desenvolvemos, a partir dos anos
2000, em Psicologia Escolar e Educacional, junto ao Laboratério
Interinstitucional de Estudos e Pesquisas em Psicologia Escolar
do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo, LIEPPE
- IPUSP — quer por meio de orientagoes de estudantes de pds-
graduagio, quer em supervisdes de pds-doutorados, juntamente
com a experiéncia de intervengao desenvolvida junto ao Servico
de Psicologia Escolar, supervisionando estigios de estudantes
de graduagio ou préticas de psicélogos/as e educadores —
possibilitaram compreender a complexidade da vida didria escolar.
Nesse contexto de andlise, é possivel afirmar que compreender os
motivos pelos quais as queixas escolares chegam até os servigos de
atendimento, tendo como base: a) a histéria escolar das criangas
e adolescentes; b) as prdticas pedagdgicas; ) as expectativas e
representagdes das e sobre as familias; d) as modalidades de gestao
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implementadas nas escolas por meio de politicas educacionais; e) os
aspectos culturais e sociais das comunidades participantes da escola;
f) as politicas de formagao, contratagio e participacdo docente;
g) as questoes curriculares, dentre outros aspectos, compuseram
os elementos fundamentais para compreender o processo de
escolarizagdo e as necessidades da escola, as relagdes estabelecidas
entre estudantes, professores, gestores e familiares, possibilitando
reflex6es a respeito da realidade escolar e construindo propostas
coletivas de interven¢do (Souza, 2010). Sabemos, por meio de
iniimeras pesquisas, que atividades educacionais participativas e
coletivas tém contribuido para o estabelecimento de relagées mais
equanimes, respeitosas e que propiciam melhor compreensio das
diferengas e da diversidade entre pares (Asbahr, 2022). Os estudos
a respeito das escolas no Brasil, de maneira geral, apontam para a
importancia da participa¢io das familias, da comunidade escolar
para a melhoria da qualidade da escola, das relagoes escolares e do
processo de aprendizagem.

Contraditoriamente a esse movimento presente no campo
da educagio e da psicologia escolar e educacional, vimos nos
deparando com situagdes que se tornaram recorrentes nas escolas,
principalmente nos ultimos 15 anos, chamando a atengio para
dimensoes das relacoes escolares até entdao pouco consideradas
ou até mesmo invisibilizadas. A presenca do idedrio neoliberal na
gestdo, nos curriculos e nas atividades escolares tem se intensificado
e comprometendo cada vez mais as relacoes vivenciadas nas
escolas. Nesse periodo, as escolas passaram a contabilizar cada
vez mais situagdes de discriminagio entre pares pautadas em atos
de racismo, misoginia, gordofobia, etarismo, questoes religiosas,
de género, LGBTQIA+fobia e contra pessoas com deficiéncia.
O crescimento de atos discriminatérios entre criancas, adolescentes
e jovens fez com que nos anos 2012, o governo brasileiro solicitasse
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a0 Conselho Federal de Psicologia e demais entidades desse
campo, uma pesquisa que pudesse compreender os motivos que
levavam a tais atos de incivilidade, bem como que pudesse trazer
subsidios para a constitui¢io de um plano nacional de formagio
de professores, visando o enfrentamento a violéncia nas escolas e a
melhoria das relacoes entre pares.

Esta pesquisa, coordenada pela Universidade Federal do
Mato Grosso, juntamente com o Conselho Federal de Psicologia,
a Associagio Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional,
a Associagio Brasileira de Ensino de Psicologia, a Federacio
Nacional de Sindicatos de Psicolégos e 15 institui¢des de ensino
superior das cinco regides do Brasil, possibilitou que pudéssemos
conhecer de forma mais ampla os aspectos que constituem os atos
de violéncia e de preconceito nas escolas, a partir das situagoes
narradas por estudantes, professores, gestores, pais e familiares
(UFMT et cols, 2018). Por meio de metodologias participativas,
pudemos conhecer muitas das questoes vivenciadas nas escolas
e que sdo atravessadas por situagoes de violéncia fisica, verbal,
psicolégica; por preconceitos raciais, de género e em torno dos
temas das diferencas entre pares. Também os relatos apresentam
casos de violéncia e preconceitos promovidos pelas familias, em
espagos fora da escola e que muitas vezes nao sio percebidos pelos
educadores. As situagdes de incivilidade, de discriminagio e de
violéncia tém pautado praticas no interior das escolas, produzindo
um estado de naturalizag¢io de atos de violéncia e de adaptagio
de estudantes A sua constante presen¢a nas relagoes didrias da
escolarizacdo. Nesta pesquisa, consideramos tais relatos e atos de
discriminagio expressos no termo “bullying”, nio como um ato
individual ou de um grupo contra uma pessoa, mas enquanto
expressdo de uma condigao de violéncia que passa a ser difundida
como uma forma de relacionamento e que desconsidera o
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sofrimento do outro ou as consequéncias para a vida alheia de
situacoes e atos de discriminagdo e de agressio fisica, verbal ou
simbolica. Situagoes de discriminagio e de violéncia apontadas por
esta pesquisa que aconteceram de 2012 a 2015 foram se ampliando
nas relagdes escolares, mas, principalmente, nas vdrias esferas da
vida, como demonstram os dados referentes as relacoes familiares
e sociais no Brasil.

Cada vez mais somos povoados de dados alarmantes sobre
a questdo da violéncia contra mulheres, criangas, jovens pretos,
pessoas trans e travestis. Esses dados passaram a ser produzidos
nacionalmente trazendo uma importante contribui¢do para
a compreensio da complexidade do fenémeno em questio,
possibilitando reflexdes mais aprofundadas sobre o tema no
pais. Uma das importantes contribui¢des vem se apresentando
por meio do Férum Brasileiro de Seguranca Puablica. Fundado
em 2006, sua atua¢io tem permitido compreender aspectos
centrais na produ¢io da violéncia e também suas consequéncias
para o ensino, aprendizagem, vida escolar, agdes entre pares. Os
dados sobre violéncia contra criangas e adolescentes no Brasil
sao alarmantes. Estudo realizado pelo Fundo das Nagoes Unidas
para a Infincia (UNICEF) e pelo Férum Brasileiro de Seguranga
Puablica (FBSP) apresentado em outubro de 2025, apontou que
em 2024 houve 2.356 mortes violentas intencionais (MVI) de
criangas ¢ adolescentes de 0 a 17 anos no Brasil, sendo que até
12 anos de idade foram 253 mortes intencionais. Maiores indices
ocorreram nos estados da Bahia, Ceard e Amapd. Ao menos quatro
a cada cinco adolescentes brasileiros vitimas de MVI, em 2024,
eram negros (FBSP, 2025). Tal disparidade corrobora o peso
do racismo estrutural na distribui¢io da violéncia letal no pais.
No periodo de 2016 a 2020, 35 mil criangas e adolescentes foram
mortos de forma violenta intencional no Brasil, sendo que até 9
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anos de idade foram 1.070 criancas, e este valor vem crescendo
ano a ano (FBSP, 2022). Mais um ndmero estarrecedor é o de
que 180 mil meninas e meninos sofreram violéncia sexual no pais,
neste periodo. Esses dados foram reiterados no ano de 2023 por
meio do Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica (FBSE 2023). No
Ambito da violéncia sexual contra criangas e adolescentes, os dados
nio sio nem um pouco alvissareiros e foram aprofundados no
periodo de afastamento social. Vitimas até 17 anos representam
75% de todos os estupros registrados em 2023. A cada hora, o
Brasil registra sete estupros de criangas e adolescentes!

Essa situagio inaceitdvel da realidade brasileira também se
inseriu no interior dos muros da escola. A partir dos anos 2019,
principalmente, teve inicio uma forte onda de ataques armados
as escolas brasileiras, publicas e privadas. Nenhuma das redes foi
poupada nesse processo. A sistematizagao destes dados, em 2025,
permite compreender uma nova realidade escolar, que expressa
uma sociedade que avangou vertiginosamente em um processo de
polarizagao entre “nds” contra “eles”, de vitimizagao de pessoas mais
vulnerdveis e de valorizagao da violéncia, da destrui¢io e da morte.
Identificada como “agoes fomentadas por grupos extremistas” ou
ainda como “necropolitica” foram muitas as agoes desumanas que
se apresentaram na sociedade brasileira nesse periodo recente,
principalmente aquelas que se revelaram durante a profunda crise
humanitdria provocada pelo virus SARS-CoV-2 conhecido como
Covid - 19, entre 2020 e 2022.

Como analisam Garcia e Vinha (2025), o Brasil sofreu até
o ano de 2024, 42 ataques extremos as escolas pertencentes as trés
redes: estadual, municipal e privada; este aconteceram em 16 das
27 Unidades da Federagao. Sao Paulo lidera o nimero de ataques
com 25% do total. Os estudantes que sdo os autores desses ataques
em ndmero de 43 sio todos do sexo masculino e estao entre 12
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e 18 anos de idade. Nos ataques morreram 40 pessoas, sendo 29
estudantes e seis profissionais da escola, e cinco atiradores que se
suicidaram na ocasido dos ataques extremos; 111 pessoas ficaram
feridas e 89% das escolas em que ocorreram os ataques extremos
sa0 de classe média, média alta e alta. Dos 45 autores dos ataques,
28 eram alunos e 17 ex-alunos das escolas. Na maior parte das
mortes, foram utilizadas armas de fogo oriundas da prépria familia.

A Secretaria da Educacio de Sao Paulo criou um sistema de
registros de ocorréncias escolares, atualmente chamado de Placon
e, desde 2009, monitora os casos de violéncia nas escolas da rede
paulista. Os dados consolidados nos Gltimos anos, demonstram
que as vivéncias escolares tém sido marcadas por atos de violéncia
cotidianos, conforme evidenciado nos gréficos a seguir:

Figura 1 - Violéncia interpessoal entre estudantes. Rede Estadual de Sao Paulo.

Fonte: Vinha, et al. 2025.

A figura acima mostra um comparativo dos registros entre
os anos 2019, 2022 e 2023, excluindo 2020 e 2021 devido ao
isolamento social e das aulas virtuais. Se compararmos os dados
de 2019 com os dados de 2023, tivemos um aumento de 200%
no ndmero de situagbes de violéncia na rede publica estadual
paulista. No periodo de 2020 e 2021, a reduc¢io foi impactada
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pela Pandemia de Covid-19 em que tivemos suspensio das aulas
presenciais. Tais dados expressam a necessidade de politicas
publicas que venham a enfrentar essa complexa situagio que

vivemos na contemporaneidade.

Figura 2 - Manifestagbes Violentas e Perturbadoras envolvendo
estudantes - Rede Estadual de Sao Paulo.

Fonte: Vinha, et al. 2025.

Observamos que os casos de agressio fisica e ameagas
aumentaram consideravelmente entre 2022 e 2023, ocasiiao em
que as aulas voltaram a ser presenciais, bem como a indisciplina e
a utilizagio de celulares indevidamente. O clima escolar violento e
desrespeitoso compromete o processo de escolarizagio, as relagdes
interpessoais e o bem-estar da comunidade escolar, promovendo
inseguranca, medo e até o abandono escolar (Vinha, et al., 2025).

Podemos considerar, por todos os dados que temos em
mios, nesse momento, que a violéncia é um fendmeno social que
estrutura as relagoes na sociedade brasileira e que se configura
também na escola, onde adquire seus contornos especificos.
Portanto, temos uma mudan¢a muito significativa no tipo de
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desafios a serem enfrentados no processo de escolarizacio. Até hd
bem pouco tempo, a maioria das dificuldades escolares centrava-
se em problemas relacionados ao processo de alfabetizacio. Hoje,
o tema se modifica e seu foco estd nas relagoes interpessoais, nos
processos de discriminagdo e de violéncia presentes nas relacoes
entre pares, fundamentalmente. Essa mudanga no tipo de queixa
escolar, faz com que seja necessdrio repensar a fungao social da
escola, e inserir uma outra dimensio que se torna insepardvel
do processo de aprendizagem: a convivéncia escolar, as relagoes
afetivas, os processos de relacionamento entre pares.

Uma proposta de convivéncia escolar na educagao
basica: Programa “Que paz queremos na escola?”

Tendo em vista a situagio de violéncia presente nas
escolas, implementamos uma proposta de trabalho conjunto com
professores em uma escola da rede ptblica municipal de Sao Paulo,
visando problematizar o tema da violéncia e a instauraco de uma
cultura de paz. O programa denominado “Que paz queremos na
escola?” 4 foi desenvolvido em funcio de um caso real de violéncia
que mobilizou toda uma equipe do LIEPPE do Instituto de
Psicologia da Universidade de Sao Paulo para atender de modo
rdpido e eficiente a necessidade sentida pelo corpo docente desta
escola em minimizar sensagoes e emogdes que permearam todo o
ambiente escolar, os pais e a comunidade em geral.

O caso retrata o seguinte: duas meninas do oitavo ano do
Ensino Fundamental II decidiram se vestir com roupas pretas e
madscaras e, munidas de um revélver e uma faca, buscaram investir

4 Trata-se de Programa desenvolvido pela autora Oriana White como parte das
atividades de Programa de Pés-Doutorado desenvolvido no LIEPPE USP, sob
a supervisao da Profa. Titular Marilene Proenga Rebello de Souza (2023/2024)
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em outro aluno por este ter deixado de ser o namorado de uma
delas. Diante da demora das meninas para sairem do banheiro,
a servidora que cuida dos estudantes fora de sala de aula decidiu
verificar o que estava acontecendo. Percebendo a situagio, chamou
imediatamente a professora da turma, a coordenadora e a diretora.
A policia foi acionada e a noticia se espalhou causando forte tumulto
e preocupagio. As devidas providéncias legais foram tomadas
junto aos pais e as estudantes, mas como compreender este fato
no contexto da comunidade escolar? O que uma situagdo como
essa nos faz pensar como educadores? Onde estamos falhando? Na
busca de contribuir com os educadores e considerando o contexto
de tensio e de medo que tal fato gerou na escola, consideramos
que seria oportuno propor a metodologia desenvolvida pela
UNESCO (2000) intitulada Cultura de Paz e Nio Violéncia. Trata-
se de documento internacional em que participaram dezenas de
paises e especialistas que puderam chegar a um consenso sobre seis
preceitos para a paz. Sao eles: respeitar qualquer forma de vida,
rejeitar qualquer forma de violéncia, ouvir para compreender,
ser generoso, ser soliddrio, e preservar o planeta. Estes preceitos
constituiram o Manifesto 2000 (UNESCO, 2000) que serviu
como guia para muitas a¢oes dentro e fora da escola como
ferramenta para tentar minimizar atos e situacdes de violéncia.
Estes preceitos representam um arcabougo suficientemente amplo
e bem consolidado, e que poderia ser desenvolvido por meio de
um programa, pensado e aplicado para este caso especifico. Para
tanto, seria fundamental construir a proposta em conjunto com a
escola, considerando sua rotina, seus docentes e a vontade expressa
destes em voluntariamente aderir a um novo programa, pois
ocuparia boa parte de seu tempo, completamente tomado por suas
atividades escolares.

Consideramos, em comum acordo com a coordenacio
pedagdgica e com os professores que o programa deveria ser
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desenvolvido como parte do projeto politico-pedagdgico da escola.
Do ponto de vista dos estudos que realizamos, a vivéncia desse
programa poderia ser um importante instrumento de trabalho
para escolas publicas, servindo de trilha para experiéncias de
abrangéncia nacional, inclusive como base para a construgio de
uma Politica Publica de Estado consistente e comprovada. O estudo
configurou-se como uma pesquisa de intervenc¢io pedagdgica
trabalhada mediante o uso de metodologias ativas, permitindo
assim que florescessem as agoes por meio de um processo criativo
dos préprios professores/as. Nada melhor do que o docente definir
como queria implementar o programa junto a seus alunos e levar
em conta o tipo de conhecimento deste ao ministrar sua propria
disciplina. Tinha-se de respeitar o docente e os alunos deste ao
pensar em como desenvolver o programa.

A fase de planejamento foi realizada durante trés
semanas de trabalhos e comportou vérias atividades, tais como:
a) duas reunioes com a dire¢io e a coordenacio pedagdgica; b) a
obtengio e aprovacio dos documentos requeridos pela Secretaria
de Educagio que permitisse o trabalho de implementagao do
programa na escola e c) a apresentagdo das linhas gerais junto ao
corpo docente de modo a verificar qual a melhor logistica para sua
implementagio sem causar tumulto na rotina e nas atividades de
cada classe. Estdvamos no inicio do segundo semestre de 2023.
Soubemos que nio poderiamos interferir no andamento das aulas,
nem utilizar algum hordrio fora do expediente das professoras e
professores, ao todo 45. O planejamento mais adequado mostrou
ser 0 uso dos hordrios de almogo para diferentes turmas durante
a semana, em funcio de iniciarmos com turmas do fundamental
I e II. O programa foi assim planejado: 1. Realizagio de duas
palestras para apresentar a proposta que seria desenvolvida
com o corpo docente e com pais e colaboradores da escola que
quisessem participar. 2. Constitui¢do de grupos de trabalho com
os 45 professores/as da escola, em funcio da disponibilidade de
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hordrio. Apds as primeiras intervengdes percebeu-se que estava
sendo muito dificil a participagio dos docentes do Fundamental 1,
ficando o programa voltado ao Fundamental 2, isso em fungao das
altas demandas dos afazeres escolares e, em geral, estes docentes
terem mais de uma escola para atender, nio disponibilizando da
hora do almoco. 3. Organizagio de quatro oficinas temdticas para
cada um dos trés grupos de trabalho, totalizando 12 oficinas com
professores.

Os trabalhos nas salas de aula eram pensados de acordo
ao estipulado por cada professor durante o periodo de dois meses,
tendo sido fornecidas diversas supervisoes ao longo de todo o
processo para que os aprendizados pudessem ser compartilhados
e aprimorados por todos os professores. Ao final, o trabalho
desenvolvido em cada uma das salas de aula foi apresentado na
Mostra Cultural da escola. Os trabalhos foram apresentados em
uma reunido a todos os docentes da escola para um debate sobre
a experiéncia realizada. Os participantes do processo chegaram a
conclusio de que gostariam de continuar estudando e que iriam
montar um livro com todos os diferentes trabalhos realizados e
avaliaram positivamente a experiéncia vivida.

Consideramos, neste momento do texto, que serd
importante apresentar os aspectos que constituem este Programa
no que se refere a proposta metodoldgica de acio desenvolvida:
a) pesquisa intervencdo pedagégica; b) metodologias ativas; c)
constitui¢io das oficinas e do processo criativo.

Por que foi utilizada a Pesquisa-Intervencao

pedagégica?

De modo geral, esta metodologia tem por finalidade
contribuir para a solugio de problemas, subsidiando a tomada
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de decisdes com relagio a mudangas em priticas educacionais,
melhorando os sistemas de ensino existentes. Conforme
mencionado por Magalhies (2012), Vygotsky aponta a
relevincia das escolhas metodolégicas atribuindo & linguagem
o papel de mediar e constituir as relagées humanas, nos virios
contextos sdcio-histérico-culturais particulares das experiéncias
cotidianas, sendo fundamental entender o movimento dialético
e dialégico envolvido na produgao destas relagoes. A partir
das concepgoes de Vigotski, Leontiev e neo vigotskianos, essa
abordagem constituiu um modelo de pesquisa que articula trés
aspectos: Pesquisa Critica de Colabora¢io — PCCol, como uma
abordagem teérico-metodolégica, ativista e intervencionista, que,
apoiada nas discussdes da TASHC - Teoria da Atividade Sécio-
Histérico-Cultural (Vigotski, Leontiev e extensdes posteriores de
Engestrom), embasa pesquisas desenvolvidas no contexto escolar,
com formacio de educadores como gestores de suas acoes e
escolhas e articula o conceito de ZPD - Zona de Desenvolvimento
Préximo -, acreditando que essas relagdes organizam uma “zona’
que possibilita a aprendizagem e o desenvolvimento.

Por que foram usadas Metodologias Ativas?

As metodologias ativas sio uma possibilidade de ativar o
aprendizado dos estudantes, colocando-os no centro do processo,
e ndo como expectador (Abreu, 2011). Nesse percurso, hd uma
“migragdo do ‘ensinar’ para o ‘aprender’, o desvio do foco do
docente para o aluno, que assume a corresponsabilidade pelo
seu aprendizado. E outra perspectiva do ensinar e aprender, em
que a centralidade do sujeito faz com que o foco dos processos
de aprendizagem se concentre nos interesses e¢ necessidades dos

aprendizes (Disel, Baldez e Martins, 2017).
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Nas metodologias ativas de ensino, o aprendiz passa a ter
mais controle e participagdo efetiva na sala de aula, pois se exige
dele acdes variadas, tais como: leitura, pesquisa, comparagio,
observagio, imaginacio, obtencdo e organizacio dos dados,
elaboragao e confirmagao de hipéteses, classificagdo, interpretagio,
critica, busca de suposigoes, constru¢io de sinteses e aplicagio
de fatos e principios a novas situagdes, planejamento de projetos
e pesquisas, andlise e tomadas de decisoes (Souza; Iglesias;
Pazin-Filho, 2014).

Assim, fica evidente que esse principio estd atrelado a
uma postura ativa do estudante, exercitando uma atitude critica
e construtiva. Cabe lembrar que, no nosso programa, estd-se
estimulando a postura autdnoma tanto do estudante como de seu
professor/a. O engajamento em relagido a novas aprendizagens,
pela compreensio, pela escolha e pelo interesse, é condicio
essencial para ampliar suas possibilidades de exercitar a liberdade
e a autonomia na tomada de decisoes em diferentes momentos do
processo que vivencia, por meio de constantes processos dial6gicos
e interacionais. A importincia deste tipo de metodologia foi
mencionada por Vygotsky no inicio do século XX. A perspectiva
de Freire (2015) coincide com a abordagem envolvendo o método
ativo. De acordo com o educador, um dos grandes problemas
da educacio estd no fato de os alunos praticamente nio serem
estimulados a pensarem autonomamente.

Como foram construidas as oficinas e como se instalou o
processo criativo?

Segundo a teoria da criatividade desenvolvida pelo
professor Domenico de Masi (2002), a criatividade nao ¢é algo
inato, ela pode ser desenvolvida por meio da aplicagio de um
processo que leva em conta trés momentos interligados que ele
chamou de Formacio (F), Informacio (I) e Acio (A).
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Cada oficina, realizada na escola com professores, possui

estes trés momentos e foram assim constituidas:

a) Oficina 1: (F) Cultura de paz e nio Violéncia (histérico), (I)

como os preceitos foram aplicados em diferentes exemplos
pelo mundo (A) como poderiamos aplicd-los em nossas classes
seguindo os diferentes canais da Programagio Neurolinguistica
(Visao, Audigio e Cinestesia);

b) Oficina 2: (F) aprofundamento tedrico da CPNV + (I)

experiéncias brasileiras (A) aplicagio dos diferentes canais
pensando em 3 preceitos da cultura de paz;

c) Oficina 3 - (F) aprofundamento teérico da CPNV + (1)

audiovisual produzido no Brasil sobre o tema (A) aplicacio dos
diferentes canais pensando nos dltimos 3 preceitos da cultura
de paz;

d) Oficina 4 -(F) gestao do conhecimento + (I) montagem da

proposta de trabalho para aplicagio em sala de aula a partir
de experiéncias anteriores (A) como montar as acdes para
¢

apresentar da Mostra Cultural da escola

Para o desenvolvimento das agées, foi utilizada a teoria

PNL - Programagio Neurolinguistica (Bandler & Grinder,
1986) em que foram trabalhados os trés canais principais de

comunica¢io, conforme mostra a planilha abaixo; cada preceito
deveria ser desenvolvido segundo os trés diferentes canais,
apontando inclusive qual o material necessdrio para cada agio a

ser desenvolvida.
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Figura 3 - Apresentagio do Protocolo desenvolvido para a realizagio das
atividades dos professores com estudantes do Ensino Fundamental II.

Fonte: Dados da pesquisa em andamento.

Como foi avaliado o programa pelos professores?

O programa foi avaliado de forma positiva, sendo
considerado relevante e bem estruturado. Os encontros,
cuidadosamente elaborados, despertaram no corpo docente o
interesse em aprofundar os estudos e ampliar suas trajetérias
formativas. Observamos, ainda, elevado envolvimento dos
estudantes desde o primeiro encontro, com crescimento progressivo
da motivagio ao longo do processo, o que estimulou a criagao de
novos materiais pedagdgicos. A etapa final do programa, marcada
pela apresentagio publica de oito trabalhos na Mostra Cultural
da escola, constituiu 0 momento de culmindncia da experiéncia,
evidenciando a apropriagao dos preceitos da Cultura de Paz e Nao
Violéncia de maneira singular, criativa e significativa por cada
grupo participante.
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Assim, o LIEPPE deixou como legado um processo
formativo significativo, ao se retirar gradualmente da condugio
direta das agdes e permitir que a experiéncia da Cultura de Paz
e Nio Violéncia fosse apropriada de forma autdnoma pelos
educadores, sem interferir no contetido ou na forma das propostas
desenvolvidas junto aos seus alunos. A motivagdo constituiu-
se como elemento central, impulsionando a internalizagio dos
preceitos da Cultura de Paz e Nao Violéncia por cada unidade
pedagdgica — professor e seus estudantes —, o que resultou em
produgées singulares, marcadas por elevado envolvimento e forte
significado educativo.

Outras metodologias para trabalhar com a
convivéncia escolar

A utilizagdo de cAmeras, protocolos de seguranca e até a
presenca de militares nas escolas nio sdo suficientes para enfrentar a
violéncia, pelo contrério, estas prdticas estimulam a obediéncia sem
reflexdo e nio contribuem para o desenvolvimento da autonomia
e autorregulagio do comportamento. Estudos recentes mostram
que sdo necessdrias atividades que estimulem a participagao
democritica nas préticas escolares com espacos de didlogo,
resolugio de conflitos e reflexdo sobre os problemas vivenciados na
escola (Tognetta e Vinha, 2021; Fodra, 2025; Vinha et al., 2025;
Souza, Fodra e White, 2025). A maior parte dos casos de violéncia
escolar advém de conflitos que foram ignorados ou mal resolvidos.

A implantagio de assembleias escolares contribui para a
discussao dos problemas que incomodam a comunidade escolar
e estimulam a busca de encaminhamentos e solugdes coletivas
para resolvé-los. E importante salientar que as assembleias devem
contar com a participacdo dos educadores, estudantes e seus
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familiares e serem organizadas de forma sistemdtica e nio serem
feitas somente quando surgir algum problema grave na escola.
A andlise dos progressos conquistados ¢ a valorizagio das atividades
positivas da escola também devem ser temas das assembleias

(Tognetta e Vinha, 2021).

Os circulos restaurativos podem ser propostos quando
houver algum conflito que afete a comunidade escolar, com a
participagao de estudantes, educadores e outras pessoas que possam
contribuir para a resolugio do conflito. Todos devem expressar os

sentimentos e propor formas de restaurar o bem-estar entre os
envolvidos (Nunes, 2018).

A mediacio de conflitos ¢ utilizada para conflitos
pontuais, que envolvem poucas pessoas. O objetivo da mediacio
é restaurar a boa comunica¢io entre os envolvidos por meio da
expressao dos sentimentos relacionados ao conflito e na busca de
formas de reparagio que atendam as necessidades dos mediandos

(Rodrigues, 2016).

O sistema de apoio entre pares ¢ uma metodologia que
envolve estudantes, escolhidos por seus pares, para identificar e
auxiliar colegas que estejam vivenciando situagoes de sofrimento,
que podem ser intra ou interpessoais. Os participantes das
equipes de ajuda sio formados e orientados por seus tutores sobre
como apoiar e ajudar os colegas a superarem os seus problemas
(Tognetta, 2020).

Quando as pessoas se sentem pertencentes e participantes
das atividades escolares e vivenciam situagbes que valorizem
o sentimento de justica, as diversidades e a responsabilidade
individual e coletiva pelos problemas identificados, a escola estd
contribuindo para a formagao da autonomia dos estudantes e na
melhoria da convivéncia escolar. Nao é possivel implantar um
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projeto de convivéncia na escola sem a institui¢io de espagos de

participagio e didlogo (Fodra, 2025).
Consideragoes finais

Por fim, consideramos que um dos focos fundamentais
no processo de melhoria da qualidade da convivéncia escolar
deverd centrar-se nos processos que constituem as condigoes de
trabalho docente nas escolas. O avango das prdticas voltadas ao
gerencialismo, que valorizam a avaliagdo externa, a producio de
dados quantitativos e a padronizagio dos curriculos e das priticas
escolares, vém estabelecendo uma perda, cada vez mais profunda,
da autonomia docente sobre os processos educacionais: a educagao
passou a valorizar mais os resultados do que os processos. Além
disso, as atividades escolares organizadas fora da escola, com a
participagao de institutos financiados pelo capital, quando impostas
aos educadores e estudantes, determinam uma adesao a projetos
pontuais que passam a ser realizados de forma acritica. O auge do
controle e da padronizacio ocorre com a plataformizagio das tarefas
escolares, que tém sido implementada nos sistemas de ensino como
sin6bnimo de inovacio educacional, refor¢ando o disciplinamento
e a alienagio, comprometendo a qualidade, o processo de
humanizagio das criangas e jovens e causando a desmotivagio, o
adoecimento dos educadores e a auséncia de sentido no trabalho
docente. Os valores neoliberais implicitos nas prticas escolares
incentivam o individualismo, o consumismo, a meritocracia,
o empreendedorismo, a desumanizacio e a patologizagio das
pessoas, desqualificando as relagdes soliddrias e colaborativas e
incentivando a competigio, o desrespeito e a violéncia interpessoal
na escola. Neste sentido, e conforme apontado por Souza, Fodra
e White (2025) “As politicas educacionais vigentes transformaram
a escola publica em uma institui¢io pauperizada e alienada, onde

Sumirio 177 Autores



MariLENE PROENGA R. DE Souza - Oriana WHITE - SANDRA M. Fopra

os educadores tém de reproduzir atividades e orientacoes que
nao foram criadas por eles, gerando desesperanca e sofrimento.”
Assim, a promessa de se chegar a uma educagao de qualidade nio
estd sendo materializada pelas atuais politicas ptiblicas, com certeza
comprometendo o processo de escolarizagio e o desenvolvimento
das criangas e dos adolescentes.

E importante ressaltar que uma educagio de qualidade ¢
um direito de todos e deve promover uma formagio democritica,
plural e cidadi. Portanto, as questoes de convivéncia, na
complexidade de sua produgio no campo das relagoes sociais
vigentes, chamam a nossa atengio para a importincia da dimensao
educativa, visando constituir um pensamento critico, criativo,
participativo e colaborativo nas préticas cotidianas da escola
em busca de uma Cultura de Paz e Nio Violéncia (Souza &
White, 2024). Para que essa construcio seja possivel, as agoes
intersetoriais, interdisciplinares, interseccionais e interculturais
tém se mostrado fundamentais pois integram diversos profissionais,
com saberes que se complementam e que possibilitam uma
compreensdo mais aprofundada das questdes que vivemos e que
envolvem causas complexas que demandam agées colegiadas para
o seu enfrentamento, com proposi¢des que promovam os valores
humanos.
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